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NEMZETISEGI OKTA

A nemzetiségi oktatds a magyar oktatasi rendszer szerves része, az
oktatasi rendszert érint6 valtozasok, szabalyozasok természetszerlileg a nemzetiséqi
iskolakat is érintik, a jogszabalyi elbirasok betartasa rajuk nezve is kotelezé.
Magyarorszag Alaptérvénye XXIX. cikk (1) bekezdése értelmében:

»A Magyarorszagon élé nemzetiségek allamalkot6 tényezék. Minden, valamely
nemzetiséghez tartoz6 magyar allampolgarnak joga van ©énazonossaga szabad
vallalasahoz és megdrzéséhez. A Magyarorszagon €16 nemzetiségeknek joguk van az
anyanyelvhasznalathoz, a sajat nyelven valé egyéni és kdzdsségi névhasznalathoz,
sajat kultarajuk apolasahoz és az anyanyelv(i oktatashoz."

A Pilisszentkereszti Szlovak Nemzetiségi Altalanos Iskola nemzetiségi
nyelvoktato iskola, ahol a tanuldk a szlovak nyelvet heti 6t 6raban tanuljak, s a szlovak
nemzetiségi neépismeret 6ran térténelmi, foldrajzi, irodalmi, néprajzi és
képzdmivészeti ismereteiket bdvitk. A hagyomanybrzésre a tanéran Kkivili
tevékenységek soran is nagy hangsulyt helyeziink.

Az intézmény mikodését és jévbbeni fejlesztési lehetdségeit szamos térvényi
€s mas jogszabalyi elbiras (pl. 2023. évi LIl. térvény a pedagogusok uj életpalyajarol,
401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok Uj életpalyajardl sz6loé 2023. évi
LIl. térveny végrehajtasardl), belsé helyi szabalyozas (pl. Pedagogiai Program, Helyi
Tanterv, Szervezeti és Mlkddési Szabalyzat, Hazirend, Tovabbképzési Program,
Beiskolazasi Terv), az intézmény hasznaldinak igénye, adottsaga és egyéb tarsadalmi,
esetlinkben nemzetiségi elvarasok is befolyasoljak.

Az intézményvezetd feladata, hogy a jogi, szakmai, tarsadalmi, gazdasagi elvarasokat
dsszehangolja, és megfelelé slllyal érvényesitse azokat.

A nemzetiségi iskola nyelvi és szocializaciés funkciét is betdlt, ezért az identitas
megbrzéseben és fejlesztésében igen fontos szerepet jatszik, hiszen az iskolaérett
gyerekek tulnyomd tdbbségének a szlovak nyelv mar nem anyanyelve.
Az eredményesség javitasa érdekében folyamatosan sziikség van a megujulasra, az
élményszerl oktatasi modszerek alkalmazasara.

Egy j6 iskola kdzdsségteremtd és kdzdssegmegtartd erdvel is bir, s ennek

biztositasa érdekében igen fontosnak tartom az egylitm(ikddést kdzségi szinten is.
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Az Eurépai Unié orszagaihoz valo felzarkozas érdekében a falusi iskolanak is
valaszokat kell adnia az ujabb és Ujabb kihivasokra, s mindenképpen béviteni kell a

21. szazadi digitalis oktatasi igények kielégitésére alkalmas oktatasi lehetéségeit.

e

~f;

A Pilisszentkereszti Szlovak Nemzetiségi Altalanos Iskola a kézség egyetlen

kdznevelési intézménye, a falu kdzpontjabol par perces sétaval elérhetd. A gyalogos
gyermekek biztonsagos kdzlekedését gyalogatkelbhely és jarda segiti.
A Székesfehérvari Puspoki Levéltarban elhelyezett iratok szerint elédje tébb évtizedes
multra tekintett vissza. Az 1805-0s elsé kanoni vizitacié jegyzékényve tartalmazza,
hogy ,a telepiilésen elemi iskola miik6dik, melyben szlovakul és németiil tanitanak”.
A jelenlegi iskola elédje 1910-ben épllt, 1911-ben fejezték be és adtak at.2
Napjainkban a Rakéczi Ferenc utca 12 sz. alatt, kézvetlenil az 6voda
szomszédsagaban talalhaté.

A beiskolazas szempontjabdl elsésorban a Pilisszentkereszti Szlovak
Nemzetiségi Ovodara épit. Felvételi korzetébe tartoznak ezen kivil a kbzigazgatasi
szempontbdl Pilisszentkereszthez tartoz6 Dobogokd lakosainak gyermekei.

Iskolank a magyar oktatasi rendszer keretein beltli m(ikédése soran
megvaldsitja az altalanos iskolai nevelés és oktatas altalanos céljait és
feladatait, s az angol nyelv tanitasa mellett emelt 6raszamban biztositja a szlovak
nyelv tanitasat. Arculatat alapvetéen meghatarozza nemzetiségi jellege.
Kiemelten fontos feladatai k6zé tartozik a tehetséggondozas és a felzarkoztatas. Bar
a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk szama minimalis, kompetencia-
fejlesztésik szintén hangsllyos feladat. A sajatos nevelési igényl, illetve a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel/zavarokkal kiizdé tanulék
fejlesztését sajat, illetve kilsds fejlesztépedagogus (logopédus), valamint a Chazar
Andras EGYMI Aaltal biztositott utazé gydgypedagdgusai segitségével biztositjuk.

Heti két alkalommal iskolapszicholdgus foglalkozik a tanuldkkal.

-
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Pedagégiai munkankat a Nemzeti Kéznevelési Térvény alapjan az intézmény

Pedagdgiai Programja és Helyi Tanterve szabalyozza.

! Forras: https://mlynkysuli.hu/4-Iskolank-multja
Zu.0.
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Az altalanos iskolaban az alapfokl nevelés-oktatasi szakasz két tagozaton (alsé
és felsd) folyik, esztétikus, ingergazdag kornyezetben, korszeril, viszonylag Uj
butorzattal felszerelt tantermekben.

Tanulélétszamunk az altalanos iskolaban 109 6.
- alsé tagozat 1-4. évfolyam: 57 tanuld
- felsd tagozat 5 - 8. évfolyam: 52 tanuld
Harom tanuld jogviszonya kilféldi tartbzkodas miatt szinetel.

A tanitds minden tantargy esetében magyar nyelven folyik, am szlovak
nemzetisé€gi nyelvoktaté kdznevelési intézményként a szlovak nyelv és irodalom
tanitasi érakon természetesen mindkét tagozaton a szlovak nyelvii oktatas és
nyelvhasznalat dominal. A mindennapos testnevelést 6rarendi keretek kézétt a
délelétti 6rakban biztositjuk. A szlovak nemzetiségi népismeret tantargy oktatasa
jelenleg az intézmény Pedagdgiai Programja alapjan, integraltan folyik. A jovében
biztositani kivanjuk az 6nallé érakeretet, ezzel is bévitve diakjaink magyarorszagi
szlovaksag térténelmével, irodalmaval, kultarajaval, hagyomanyaival, targyi, szellemi,
néprajzi hagyatékaval stb. kapcsolatos ismereteit. Idegen nyelvként az angol nyelv
elsajatitasara kinalunk lehetéséget. A hit- és erkdlcstan o6rakat szintén oOrarendi
keretek kozétt biztositjuk. Tanuléink tobbsége heti rendszeresseggel katolikus
hitoktatasban részesul.

A szabad levegbn tartbzkodasra és a szabad mozgasra az iskolaudvar kinal
lehetéséget.

A 16% oraig kotelezé iskolai benntartézkodast az alsé tagozatos tanulok
szamara napkoézis csoportokban biztositjuk. Igyekszink biztositani a nyugodt és
zavartalan tanulas feltételeit, lehetéséget nyujtunk arra, hogy a tanuldk
elsajatithassak a helyes tanulasi modszereket. A gyermekfeliigyeletet igény esetén 79°
oratél 189 oraig latjuk el. A délutani foglalkozasok esetében - pedagogushiany miatt -
sor kerllt a 4-6. osztaly 6sszevonasara, amit pedagdgiai szempontbdél nem tartok
alatamaszthaténak, ezért a jovében szeretném Kkilén csoportban biztositani a
tanulészobat a felsé tagozatos tanulék szamara, hogy kilén tanteremben
késziilhessenek fel a masnapi tanitasi érakra.

A felsd tagozaton a munka az als6 tagozat nevelé-oktaté munkajara épllve a
mar kialakitott képességek, készségek tovabbfejlesztésére és az eredményesseghez

szikséges kulcskompetenciak fejlesztésere fokuszal.
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A mindennapi oktaté-neveld tevékenység soran egyarant nagy hangsuilyt
fektetink a felzarkoztatasra és a tehetséggondozasra, akar szakkéri, akar
felzarkoztatd, vagy egyéni fejleszté foglalkozasok keretében. A tanéran Kkiviili
tevekenységek széles skalajat kinaljuk: szlovak-, szinjatszo-, kézmlives-, matematika-
rajz- és vizualis kultira szakkor. Az iskolai szakkérok a tanuléi kompetenciak
fejlesztese mellett, értelmes elfoglaltsagot nyUjtanak a gyermekeknek. Nyolcadik
osztalyosaink tovabbtanulasat magyar nyelv és irodalom tantargybél felvételi
elbkészitd orak szervezésével segitettiik.

A mindennapi oktato-nevel6 tevékenységen tul kapcsolédunk kiillénbézé
témahetek programjaihoz (pl. Digitalis Témahét, Pénz7, Fenntarthatosagi Témahét),
témanapokhoz (pl. A viz vildgnapja, A Féld napja, Allatok vilagnapja, A magyar
koltészet napja).

A tehetség- és képességdfejlesztés mellett nem feledkezink meg a
személyiségfejlesztésr6l az egészség- és kornyezeti, valamint a
fenntarthatosagra nevelésrél sem. Mind a tanitasi 6rakon, mind azokon kivil,
alapvet6 fontossaglnak tartjuk a személyiség pozitiv formalasat.

A kulénbdzé kompetencia-teriiletek és a  tanulék  sokoldall
szemeélyiségfejlesztéséhez hozzajarul a kilonb6zé versenyeken valo részvétel is.
Tanuléink sikerrel szerepelnek a haziversenyeken (pl. Mesérél mesére Benedek
Elekkel mesemondo verseny, rajzverseny, Szép magyar beszéd verseny) kivil, a
terileti, budapesti, orszagos és nemzetkdzi versenyeken is (pl. Zrinyi llona
Matematikaverseny, az Angyalféldi Szlovak Onkormanyzat altal meghirdetett szlovak
vers- és prézamondd verseny, angol nyelvi verseny, a Magyarorszagi Szlovakok
Szdvetsége altal meghirdetett ,Spievanky a verSovacky“ vers- és prézamondo
verseny, ,Szép magyar beszéd” verseny, Orszagos Altalanos Iskolai Tanulmanyi
Verseny szlovak nemzetiségi nyelv tantargybél, Dobré slovo — Jé sz6 szavaldverseny,
Saliansky Matko).

Munkank szinvonalat a tanulmanyi versenyeken elért szép eredményeken
Kivil a jo tovabbtanulasi mutatok is mindsitik. A 2023/2024. tanévben a kozponti

irasbeli vizsgaeredmények kézil elert legjobb teljesitmény 80% volt.

Reméljik, hogy tanuldink kézépiskolai tanulmanyaik soran megalljak a helylket a

kivalasztott iskolakban, s eredményeik felkésziiltséglikrél nydjtanak tanubizonysagot.
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A tanév soran folyamatosan lehetdséget biztositunk szamos, intézményen
beliili (pl. babszinhaz, tAnchaz, kézetkiallitas) és kiviili rendezvényen, programon
valé részvételre is (pl. Lazar Ervin Program, Erdei Iskola Program Szlovakiaban,
Hatartalanul Program — tanulmanyi kirandulds, Szlovak Mikulas, palyavalasztast
segitd programok), ahogyan igyeksziink kihasznalni a févaros kdzelsége nyujtotta
elénydket is (pl. kiallitasok, muzeum-, szinhazlatogatasok, nemzetiségi programok).

A kozosségépités fontos szinterei a taborok. Kollégaim minden alkalmat
megragadnak arra, hogy tanuldink minél tébb idét télthessenek autentikus
kérnyezetben. Nyolcadik osztalyos tanuléink — osztalyfénékik sikeres palyazati
tevékenysegeének kdszdnhetden — az idei tanévben két alkalommal is részt vehettek
az Erzsébet taborban. Sajat szervezésl nyari Szlovak tabor és Napkozis tabor,
ahogyan korabban is, az idei tanévben is megvalosulnak.

Az osztalykirandulasok remek alkalmat teremtenek az egy mas kozotti
személyesebb kommunikaciéra, névekszik az osztalyk6zosség tagjai kdzoétt a bizalom
és egymas elfogadasa, er6sédik az egyuttmikédeés.

A szinvonalas munkavégzés a nevelotestillet megfelelé vegzettséggel
rendelkez6, aktiv és lelkes tagjainak kdszdnhetd, akik szorosan egyittmikédnek
csoportjaik napkodzis tanitéival, akik a délutani 6rdkban segitik a gyermekek
munkajat, fejlesztik a képességeiket, korosztalyuknak megfelelé6 programokat,
foglalkozasokat szerveznek szamukra.

Pedagégusaink  hangsulyt helyeznek szakmai megujulasukra.
Nevel6testiletink ebben a tanévben két a Budapesti POK altal szervezett szakmai
naphoz koétédé tovabbképzésen vett részt. Kilenc f6 ebben a tanévben tett eleget a
,Digitalis oktatashoz val6é egyenlé hozzaférés feltételeinek biztositasa a tanuldk és a
pedagégusok szamara” projekt keretében szervezend6é pedagégus tovabbképzési
kotelezettségének. Az igazgaté-helyettes a tanév végére kozoktatasi vezetd
szakvizsgat tesz, egy kollégané gyégypedagégusi tanulmanyokat kivan folytatni,
pedagodgiai asszisztensiink szintén felséfoku végzettséget kivan szerezni. A 2025-6s
pedagogusmindsitési eljarasra egy f6 jelentkezett (Ped. Il. fokozat elérése).

Palyazatom nevelésre fokuszalé fejezetének zarasaként szeretném
megismételni és a ,Hagyomany és korszer(iseég” mottéjanak jegyében megerdsiteni,
hogy az informacids tarsadalom digitalis vilagaban is fontos és maradandé értéknek
tatom a sokoldall, személyes és élménykdzpontl nevelést, melynek

eredményeképpen bizunk abban, hogy a gyermekeket a jévOben is hozzasegitjik

14



ahhoz, hogy Szent-Gydrgyi Albert szavaival élve: ... egészséges testli, akaraterés,
Jo iteletd, értelmes, tettrekész, szép célokért heviils és aldozé emberekké” valjanak,
»akik meg tudjak éini a szépet és nagyot minden téren, akik az életiiket ki tudjék tolteni
tartalommal, akik megértik a dolgok Gsszefiiggéseit, akik atérzik azt, hogy emberi
kézGsségben élnek, amely csak a kélcsénGsségen, méltanyossagon és jéakaraton
epllhet; embereket, akik a multban és jelenben kell6 tajékozottsaggal birnak, és fel
vannak szerelve a szakfudasnak azzal a mértékével, mely sziikséges, hogy

munkajukat jol elvégezzék és a tarsadalom hasznos munkasai legyenek.”

P2

Meggy6z6désem, hogy az oktaté-nevelé munka a pedagégusok a tanulok és
a sziil6k hatékony egyittmiikédésén alapulo értékteremté folyamat, amelynek
elengedhetetlen feltétele a rend, a fegyelem és az oktatashoz szilkséges nyugalom
megteremtése, természetesen egymas emberi méltésaganak tiszteletben tartasa
mellett, a jogok és a kotelezettségek kényes egyensllyanak figyelembevételével.

Az intézményben folyd oktatasi-nevelési feladatot kiilsé és belsé elvarasok
egyarant befolydsoljak. A leendé munkaadok, ill. a kézép- és felséfoka intézmények
elvarasai az iskolaval szemben elsdsorban a megfelel6é eléképzettség, az altalanos
miveltseg biztositasa, illetve specialis ismeretek és készségek kialakitasa,
elsajatittatasa, kulénbdzé kompetenciak fejlesztése. A 21. szazadi globalizalt vilagban
megtapasztalhatd, felgyorsult technologiai fejlédés, a digitalis eszkézok egyre
altalanosabb elterjedése (j kihivasokat tamaszt az oktatasi rendszerrel szemben is,
amelynek meg kell felelnie az informaciés tarsadalom vele szemben tamasztott
elvarasainak. Ujraértelmezésre kerilnek a korabbi, versenyképes tudasrol és a
miveltsegrél alkotott elképzelések, a hozzajuk kapcsolddé miiveltség-fogalmak, Uj
elvarasként jelenik meg az oktatasi folyamat digitalizacidja.
Az utébbi néhany evben a szakirodalom is egyre inkabb hangsulyozza a hagyomanyos
pedagogiai gyakorlat megvaltoztatasanak, a paradigmavaltasnak
a sziikségességét. El kell fogadnunk, hogy digitalis irastudas, informacios és
kommunikacios technologiai miiveltség nélkil tanuldink nem lehetnek

versenyképesek a munkaerbpiacon, ezért szemléletvaltasra van szilkség.
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A pedagégusokkal szembeni belsd elvaras a jév6ben is a vilagrol szo6l6 — a
mindennapi életben hasznosithat6 — korszer(i tudas minél szélesebb kéri atadasaval
parhuzamosan a sokoldali személyiségfejlesztés és a tanulok felkészitése az
élethosszig tartd tanulas képességéhez szilkseges alapkompetenciak fejlesztésére,
az 6nkeépzés iranti igény kialakitasara.

Tantestuletiink célja tovabbra is, mind a tanitasi érakon, mind azokon kivil, a didksag
ismereteinek bdvitése, vilagnézetilk, erkodlcsi tulajdonsagaik, izlésvilaguk fejlesztése
is mindamellett, hogy azon képességeiket is kialakitsuk, hogy a megszerzett
széleskoérl ismereteiket 6nalld életikben is alkalmazni tudjak.

Az iskolai oktat6-neveld munka tovabbra sem szoritkozik kizarélag a tantargyi érakra,
a feladat zémét mégiscsak e keretek kdzott valdsitjuk meg. A korabban megkezdett
nevelési tevékenységiinket kdvetkezetesen folytatni kivanjuk.

A kornyezeti nevelés terén tovabbra is a természettudomanyi targyak
feleléssége, hogy fejlesszék, biztositsak az él6 és élettelen természetre vonatkoz6
kultarat, mint a koérnyezeti nevelés egyik pillérét. A fenntarthatdo fejlédés a
kornyezettudatossagon alapuld nevelés a jovd generaciok irant viselt felelésséget, a
kdornyezettudatos magatartasformak kialakitasat hangsulyozza. A példamutatd
tiszta, rendezett iskolai kdrnyezet kiemelkedd jelentdségu. A papirgydjtés, ahogyan
korabban, ebben a tanévben is hozzatartozott a tanuldk tevékenységéhez.

A tarsadalomtudomanyi és a human targyak feladata, hogy a
tarsadalomszervez6dés, valamint az emberi viselkedés és kultara iranyabdl kézelitsék
meg a kérdést. A korabbi dontések elemzése segiti a jelenben valo eligazodast, ndveli
a jovo iranti felelosséget. Ezek a tantargyak tehat Utmutatast nydjthatnak a
kérnyezeti gondok felismeréséhez és megoldasahoz. Az emberismereti, human
tantargyak feladatai kdzé tartozik az is, hogy bemutassak a fogyaszt6i modell helyett
javasolt utakat, a problémak megoldasahoz szikséges vilagképet és erkdlcsi
értékrendet, valamint a rendelkezésiinkre allé gazdasagi €s jogi eszkdzdket, ezzel is
motivalva a tanuldkat felelésségteliesebb magatartas tanusitasara a sulyos koérnyezeti
és tarsadalmi karok elkerlilése érdekében a fenntarthatésag kornyezeti, tarsadalmi
és gazdasagi szférajaban egyarant.

Az irodalom orakon feldolgozott olvasmanyoknak, szemelvényeknek mindig
van mondanivaléja a tanulék szamara. Az irodalmi- és esztétikai élmények
feldolgozasa soran hol a meglévd érzelmek, érték- és normarendszerek

fejlesztésére, hol azok megvaltoztatasara, hol pedig merdében Uj szemiéletmod
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kialakitasara torekszink. Igyeksziink eljutni azokhoz a vilagnézeti-, erkélcsi-,
esztétikai- és viselkedési kévetelményekhez, amelyek tartalmat a tanuldok képesek
belatni és magatartasukban realizalni. A nyelvérakon beszélink életrendiink,
napirendiink szokasairdl, kornyezetvédelemrél, a testkultara, a kulturalt magatartas
kivanalmairél valamint az udvariassagi szabalyokrol is. Megismertetjiik a tanulékkal a
celnyelvi orszag jellemzéit, sajatossagait, kulttrajat, természeti adottsagait, térténelmi,
kulturalis értékeit, hagyomanyait, az emberek életmaédjat stb.

A technika-életvitel tantargyak jovébeni feladata, hogy gyakorlati szempontbol
elemezzék a kornyezetbarat Ilétformat, és helyes példakat mutassanak be.

A miveészeti tantargyak — ahogyan mar korabban is - megkulénbéztetetten
alkalmasak a kérdéskér érzelmi megkézelitésére, keretet adnak a természet és az
ember alkotta kérnyezet szépségének érzékeltetéséhez, atéléséhez, az  érintetlen”
természettel vagy leromlott kérnyezettel kapcsolatos érzések és gondolatok miivészi
megfogalmazasahoz, a természet és a kultlra szoros kapcsolatanak bemutatasahoz.
E tantargyak hatasosan tudjak felhivni a figyelmet az értékvesztésre, az
uniformizalédasra, kulturalis 6rokségink, nemzeti és nemzetiségi hagyomanyaink
megbrzésenek fontossagara.

A test- és egészségnevelési targyak a kérnyezet és az egészség szoros
kapcsolatanak demonstralasaval, megértetésével, az igények kialakitasaval tehetik a
legtébbet az egészséges életmodra nevelés és a kornyezettudatossag kialakitasa
érdekében.

Az osztalyfénoki orak, lehetdséget kinalnak a kérnyezeti
szemléletformalasra, a didkokat érinté problémakkal kapcsolatos helyes attitlidok
kialakitasara, a palyaorientacioés feladatok ellatasara is.

A sport-, és a szabadidés tevékenységek nem csupan az egészséges
életmdd szempontjabdl fontosak, de tarsadalmi és nevelési szerepik is vitathatatlan.
A testmozgas ezenfellll a betegségek megeldzése terén is kiemelkedd szerepet tolt
be. Amennyiben lesz ra lehetéségiink, ugy a jévében a tanitasi idékereten belll —
kivanjuk biztositani az Uszas-oktatast.

Ahogyan azt mar az el6z6 fejezetben is jeleztem, az oktatd-neveld tevékenység
soran figyelmet forditunk a hatranykompenzaciéra. Hangsulyosan kezeljiik a
tanulasi nehézségekkel, illetve a magatartasi és beilleszkedési problémakkal
kiizdé tanulék integralt nevelését és oktatasat. A tanitasi érakon kiilénféle oktatas-

szervezési formakat alkalmazunk (pl. csoport és paros munka, projekt-oktatas), s a
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tanulok képességeihez mérten, a differencialt oktatas keretében igyekeztiink egyénre
szabott modszereket alkalmazni. A beilleszkedési, tanulasi és magatartasi zavarokkal
kizdd negy alsé és hét felsd§ tagozatos tanulé elérehaladasa érdekében szoros
kapcsolatot apolunk a sziléi hazzal, s a tanuldk fejlesztését a fejleszté pedagégusok
segitsegével, egyéni fejlesztési terv alapjan, intézménylnk keretei kozott végezzik.
Intézményiinket hét sajatos nevelési igényl tanuld latogatjia. Fejlesztésik és
felzarkdztatdsuk érdekében a szilokkel, a gydégypedagogussal és az
iskolapszicholégussal szorosan egyuttmikodve, szintén hasonléan jarunk el.

Lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuléink szama a 2023/2024. tanév els6
féléve tanulmanyi eredményei alapjan 6t f6, ami a tanulélétszam 4,58 %-a.

Iskolanknak nincs hatranyos helyzetli, sem halmozottan hatranyos
helyzetii tanuléja. Annak ellenére, hogy ezzel kapcsolatos feladatokat nem kell
ellatnunk, igyekszink figyelemmel kisérni a csaladok szocialis helyzetének esetleges
valtozasat, s azonnal segitséget nyujtani, szilkkség esetén szakmai segitséget kérni,
amennyiben a gyermek fizikai, érzelmi, moralis fejlédése, vagy tarsadalmi integracioja
veszeélybe kerl.

A gyermek- és ifjisagvédelmi tevékenységet segité pedagogus elsésorban
az osztalyfénokokkel egyuttmikddve a kapcsolddd jogszabalyok alapjan végzik
munkajukat. Kapcsolatot tart a gyermekvédelemmel foglalkozé személyekkel,
intézmeényekkel, hatésagokkal, mind a tanuldé veszélyeztetettségének megelézése,
mind pedig annak megsziintetése érdekében. Tajékoztatja a didkokat (sziikség esetén
a szluléket) arrdl, hogy milyen problémaval hova, kihez és milyen idépontban
fordulhatnak, tovabba, hogy az iskolan kivil milyen gyermekvédelmi feladatot ellaté
intézményeket kereshetnek fel.

Kiemelten kezeli a felvilagositd munkat a szenvedélybetegségek megel6zésében.

Napjainkban sajnos tovabb né a gyermekek veszélyeztetettsége: az
elszegényedés, az agresszivitds, a blindzés, az internetes zaklatasok terjedése, a
szenvedélybetegek szamanak emelkedése, mind erre utalnak. Bar iskolankban nem
fordult még eld, de a dohanyzas mellett a drogveszély is realis fenyegetés a fiatalok
szamara, A szenvedélybetegségek kialakulasanak megelézésére a jovoben is
nagy hangsulyt kell fektetni. Terveim kozott szerepel dohanyzas megeldzési
programok szervezese, melyek nem a dohanyosok ellen, hanem a dohanyzasmentes

eletmdéd mellett fognak érvelni. A prevenciés munkaban, ahogyan a programok
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megvaldsitasaban a jovében is els6sorban az elkételezett osztalyfénoksk
egyuttmikddésére szamitok.

Nevelbtestuletiink igen fontos feladatanak tartja tanitvanyaink harmonikus
személyiségfejlesztését. Ezt segiti el6 a hatékony tanuldas modszereinek és
technikajanak elsajatittatasa, az 6nmlivelés igényének és szokasanak kialakitasa,
kibontakoztatasa, a kdnyvtari és mas informacioforrasok hasznalata, az egész életen
at tarté tanulas eszkdzeinek megismerése és médszereinek elsajatitasa.

Az oktatas mellett a kozdsségi tevékenységeknek is meghatarozé szerepe van
iskolankban. Fontos, hogy gyermekeink minél tébb pozitiv élmény részesei
lehessenek, kornyezetilk értékeit megismerhessék, megtapasztaljak a kozésségi Iét
fontossagat. Munkank soran a hazafias neveléssel parhuzamosan, nagy figyelmet
forditunk a nemzetiségi hagyomanyok apolasara, a nemzetiségi kultara értékeinek
megdrzésére, kdzvetitésére. Az allami Gnnepek alkalmaval iskolank diakjai tinnepi
misorral lépnek fel a kdézségi rendezvényeken. Nagyon fontosnak tartom, hogy
kialakuljon bennik a koétédés a falukdzosséghez, tiszteligk egymast 6rizék a
hagyomanyokat, hogy igazi lokalpatri6takka valhassanak. Az iskola jelentés szellemi
tékével bir, kozésségteremts, illetve kdzosségmegtartd ereje megkérddjelezhetetlen.

A tudas atadasa mellett a fenntartéval, a helyi 5nkormanyzattal, a nemzetiségi
dnkormanyzatokkal, az egyhazzal, az 6vodaval, a bolcsdédével és természetesen a
szulbkkel szoros egylttmukodésben, szeretném, ha intézménylnk igazi
kdzosségformald szintérként is jelen lenne Pilisszentkereszt életében.
Szent-Gyodrgyi Albert nyoman vallom, hogy: ,Az a sok adat, amit az ember fejébe
belepréselnek, tugyis elparolog... Ami megmarad, az a tudomany, a mivészet, vagy a
szépség szeretete. A probléma megoldasanak vagya, a tettrekészség, ezek az egyéni

kvalitasok fontosak. A szellemi éhség, az, ez azutan megmarad az egész életben.”

A munkajogi dontéseket a fenntartéi elvarasok, az intézményi
alapdokumentumok, az intézményi stratégiak és a partnerek elvarasai hatarozzak
meg. Az erbforrasok szambavételénél megallapithatjuk, hogy az intézményben a
személyi és a targyi feltételek adottak az oktatd - nevel6 tevékenység biztositasahoz,
még ha a tanév tapasztalatai azt mutatjak is, hogy a hianyzé6 matematika szakos és
a napkézis, illetve a nyugdijba késziilé pedagégusok poétlasa évrdl-évre

nehezebben megoldhaté faladat. Ezzel a problémaval napjainkban valészinlsithetéen

19



szamos koéznevelési intézmény kizd. A Kdzponti Statisztikai Hivatal (KSH) friss
oktatasi adatai szerint jelenleg 145 589 féallasu pedagoégus dolgozik a koznevelésben
€és a szakképzésben, ami 1610 fével jelent kevesebbet az el6z6 év azonos
idészakahoz képest. A leghagyobb visszaesés az altalanos iskolai tanarok szamaban
tortént, a tavalyi 73 675 férél 72 514 fére, ami 1161 tanarral jelent kevesebbet ebben

az intézménytipusban®

Alkalmazotti koézdsségunket az intézménnyel koznevelési foglalkoztatotti
jogviszonyban, 6raadéi megbizasos jogviszonyban, illetve munkaviszonyban allé
pedagégus és nem pedagogus munkakérben foglalkoztatott kollégak alkotjak, akik
rendelkeznek a munkakérik betéltéséhez szikséges végzettséggel. Tébben kézlllk
egyéb végzettséget is szereztek.

Az iskolaban tanit6 tanarok és nem pedagdgus alkalmazottak 6sszetétele évek
6ta allandénak mondhaté volt, a fluktuacié nem volt jellemzé. A 2023/2024. tanévben
tobb valtozas is bekdvetkezett. Személycserékre kertilt sor az igazgatéi az iskolatitkari
a matematika-, a testnevel6tanari, a karbantart6i és a gondnoki munkakérok ellatasa
vonatkozasaban, ami nem kdnnyitette meg a tanév soran az intézmény folyamatos
mikddtetését. Szerencsére o6sszeszokott, jol képzett, elhivatott tantestiilettel
rendelkeziink, s a nyugdijas kollégak visszafoglalkoztatasa is hozzajarult a
z6kkendmentes munkafeltételek biztositasahoz. A nevelétestilet stabilitasanak
szUksegessegét fontosnak tartom hangsulyozni, hiszen az egységes szemléleten
alapulé nevelési-oktatasi folyamat igy valosithatd meg a leghatékonyabban. Az
iskolaban folyd szinvonalas oktaté-nevelé munkanak legfontosabb biztositéka a
lelkismeretes, hivatastudattal él6, a pedagdogusszakma fejlédése, a megismerés,
illetve a tapasztalatszerzés irant nyitott, befogadé, innovativ és lojalis pedagégusok
csapata, akik azonosulnak ezekkel az értékekkel.

A mi iskolank ilyen neveléi testulettel rendelkezik, amit eredményeink is bizonyitanak.

3 Juhasz Déniel: Ujabb mélypontra siillyedt Magyarorszagon a féallasu tanarok szama. Népszava, 2024.01.06.
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Az alkalmazotti k6zdsséget az intézménnyel kéznevelésben foglalkoztatotti
jogviszonyban, munkaviszonyban, illetve megbizasi jogviszonyban allé pedagogus és
nem pedagogus munkakérben foglalkoztatottak alkotjak.

Nevelodtestiiletiink létszama jelenleg Osszesen 17 f6. A mindennapi
munkaban nemcsak rajuk, de az igazgatéhelyettes munkdjara is szamithatok.

Koszonet érte.

Teljes munkaidds pedagégus: 136
¢ Részmunkaidbs: 1 f6
o Oraadok: 6 6

= 3 pedagdgus;

» 1 iskolapszicholégus;

= 1 gyogypedagbgus;

= 2 logopédus
o Hitoktatok: 216
¢ Nevel6-oktatd munkat segiték: 2 6

»  jskolatitkar:

= pedagogiai asszisztens
e Technikai munkatarsak: 36
= takaritd (2 f6);

= gondnoki feladatokat is ellatd karbantartd

E fejezet bevezet6 részében mar utaltam arra, hogy napjainkban az altalanos
iskolakban még a legjobb szandékkal sem egyszeri biztositani szakos ellatottsagot. A
tanév elején magam is azzal szembesiiltem, hogy a matematika, fizika, kémia és
testnevelés o6rak szakos ellatasa teljes allasu szaktanar alkaimazasaval nem
megoldhato. Készondm mindazoknak, akik munkajukkal hozzajarultak ahhoz, hogy a
tanév zokkendmentesen indulhasson. A tobbnyire nyugdijas kollégak
visszafoglalkoztatasa azt eredményezte, hogy a tantestiletben jelentésen
megemelkedett az draaddok szama.

A jovét illetéen foldrajz - rajz szakos pedagégusunk is nyugdijazas elétt all,

fizika-kémia szakos nyugdijasként visszafoglalkoztatott pedagégusunk pedig a
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kovetkezd tanévtél mar nem tervezi az eddigi 6raaddi tevékenység ellatasat.
Bizom abban, hogy déntése még nem végleges, s nagy reményeket flizék ahhoz is,
hogy az 6raadoként matematika tantargyat tanité pedagégusunk a jévé tanévben két
osztalyban is el fogja latni a feladatot. A folyamatos feladatellatas érdekében tovabbra
is szamitok azokra a kollégakra, akik - a tobbletfeladatot elvallalva — ebben a tanévben
feltanitottak a felsd tagozaton.

A telies munkaidés nem pedagégus munkakdrben foglalkoztatottak
létszama 5 f6. Az iskolai tanligyigazgatasi és egyéb adminisztraciot, a levelezést, a
kezbesitést, kdztik a tanulokkal és a munkavallalokkal kapcsolatos intézményi szint(
adminisztrativ teendbket és az iskola szabad helyiségeinek bérbeadasaval jard
feladatokat az ujonnan belépd iskolatitkar bonyolitja, ezzel is segitve az
intézményvezetés munkajat. Egyittmikédik a vezetéséggel, a pedagégusokkal, a
nem pedagoégus munkavallaldkkal, a fenntarté6 munkaigyi, gazdasagi és m(iszaki
tgyeket ellatéd eléadoival, szakembereivel. Napi szinten intézi az intézményi tigyeket,
s elldja a tankdnyv-felelési feladatokat is. Eddigi munkajat megkdszénve,
biztosithatom afelél, hogy munkajara a jovében is igényt tartok.

A pedagogiai asszisztensi feladatokat megfeleldé végzettségli, tébb éves
tapasztalattal rendelkezd kollégané végzi, akinek feladatkdrébe tartozik tébbek k6zott
a reggeli gyermekfelligyelet, és a gyermekétkeztetéssel kapcsolatos adminisztrativ és
szervezesi teenddk ellatasa is. A tanulokkal és a szilékkel személyes j6 kapcsolatot
alakitott ki, munkajat megbizhatéan, odaadassal és nagy rugalmassaggal latja el.
Tevékenységével meg vagyok elégedve.

Az intézmény gondnoki feladatokat is ellato karbantartéjanak feladatkérébe
tartozik az iskolaéptilet és koérnyéke, a sportpalya és a jatszétér tisztasaganak,
rendezettségének, a helyiségek kulturalt, célszerl és biztonsagos berendezésének és
azok hasznalatanak biztositasa (karbantartas, hibaelharitas, javitasi feladatok stb).
Felel6sségteljes munkajaval - amelyre a jévében is szamitok - segiti az intézmény
zbkkendmentes mikoddesét. A komolyabb szakmunkak elvégzését fenntartdnk, a Vaci
Tankerlleti Kézpont biztositja.

A takaritonék munkateriletiikdn szintén nap mint nap helytallnak. A tisztasag
az esztétikus koérnyezet és a baratsagos legkdr megteremtésében jelentés szerepik
van. Kdszoéndm, hogy rugalmassagukra és munkajukra folyamatosan szamithatok.

Az intézményben hasznalt szamitastechnikai eszk6z6k mikédéképességének

biztositasa a rendszergazda feladata, aki — a fenntartonk megbizasa alapjan - hetente
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egy alkalommal teszi tiszteletét az iskolaban. Munkajat segitené a tetétéri digitalis
kultira szaktanterem évek ota tervezett athelyezése a foldszinti kdnyvtarterem
helyére, ahol megtorténhetne a jelenlegi ptp-halézat egy szerverrel konfiguralt kliens-
alapu halézatra térténd valtasa.

Kényvtarostanar hianyaban, jovébeni megoldand6 feladat az intézményi
kényvtar allomanyanak leltarba vétele, rendszerezése és szakszer(i miikodtetése.

A gyermekétkeztetés feladatat a Pilisszentkereszt Kézség Onkormanyzata
fenntartasaban lévé Pilisszentkereszti Szlovak Nemzetiségi Ovoda és Fézékonyha
munkatarsai latjak el. Az als6 tagozatos tanuldk kivétel nélkil az intézményben
étkeznek, a fels6sdk egy része nem veszi igénybe a szolgaltatast. Az Iskolagyiiméics
és az Iskolatej Programnak készénhetéen a gyermekek étrendje tovabbi egészséges
termékekkel is kiegészil (pl. alma, joghurt, paprika, paradicsom, gyimélcslé).

A tanulok egészségiigyi allapotanak rendszeres ellenérzését, szirés céljabol
az iskolaorvosi feladatokat is ellatd haziorvos végzi. A védéné szintén figyelemmel
kiséri a gyerekek fejlédését - szikség szerint - higiéniai és tisztasagi
szlrvizsgalatokat végez. Az intézmény tanuldinak fogaszati sziirését a fogorvos a
helyi fogaszati rendelében végzi, osztalyonként elére meghatarozott idépontban,
tanévenként egy alkalommal.

A beszédértés, beszédészlelés terén elmaradast mutatd altalanos iskolas (és
6vodas) gyermekek logopédiai fejlesztése heti rendszerességgel torténik.

A sajatos nevelesi igényli és a beilleszkedési-, tanulasi-, magatartasi
nehézsegekkel kiizddé gyermekek szakszerl fejlesztése érdekében — ahogyan arra
mar korabban is kitértem - megbizasi szerzédés keretében fejlesztépedagoégust,

logopédust és iskolapszicholégust is alkalmazunk.
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Nevelbtestiletiinket t6bb éves tapasztalattal rendelkez6 tanitok és szaktanarok
alkotjak, tébbséguk pilisszentkereszti lakos. Néhanyan mar évek 6ta a helyi k6zosség
aktiv tagjai, masok motivalasa a helyi kdzbsségi életben valdé tevékenyebb
szerepvallalasra jévobeni feladat. Hiszem, hogy a hiteles pedagégus példat mutat
tanitvanyainak kdzdsségszervezésben és kozodsségfejlesztésben egyarant. Szerepe
egy kis kdzségben nem korlatozédhat csupan az iskolai tevékenységre, még akkor

sem, ha mégiscsak a tanitas, a korszeril ismeretek atadasa az elsédleges feladata.
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Pedagogusaink végzettségiiket tekintve megfelelnek az altalanos iskolai
tanitokkal és tanarokkal szemben elvart kévetelményeknek. A teljes munkaid6s
pedagogusok 30 %-a egyetemi diplomaval rendelkezik, szakvizsgat szerzett
pedagoégusaink szama 2 f6.

A pedagégus-kompetenciak és a tanitasi-tanulasi folyamat eredményessége
kozotti dsszefuggés is nagy feleldsséget ré a pedagdgusokra, hiszen szerepik
kulcsfontossagl abban, hogy tanitvanyaik a lehetd legjobb oktatast kapjak.
A 21. szdzadban a boldogulas kulcsa egyre inkabb a konvertathaté tudas. Mivel a
megszerzett tudas egyre gyorsabban valik korszerlitlenné, a naprakészseég és a
piacképesség biztositasa érdekében, id6rdl id6ére szikségessé valik a tudas bbvitése.
Oktatasi intézmények esetében a pedagoégiai hozzaadott érték ndvelésehez minden
esetben hozzajarul a tanarok végzettségi szintjének emelése is. Ezen a terlileten is
szeretném kollégaimat tamogatni.

Teljes munkaidés pedagdgusaink rendelkeznek a pedagogusmindsités soran
elvart kompetenciakkal, amirél tandbizonysagot is tettek. A pedagdgus-mindsités

soran elért eredmeényeinket a kdvetkezé tablazat tartalmazza:

Pedagogus |. Pedagégus . Mesterpedagbégus | Kutatétanar
5 6 16 1f6

Egy kollégané pedagdgus-mindsitési és tanfelligyeleti szakértoi feladatokat is
ellat, s ezzel 6sszefiiggésben munkaidé-kedvezmeény illeti meg. Szakértéi munkaja
soran szerzett tapasztalatait intézményiink érdekében is kamatoztathatja.

Mindezeket az énmagukban is nagyszer( és tiszteletre mélté eredményeket a
korszerli pedagoégiai-szakmai ismeretek megszerzése, a nevelGtestilet szakmai
fejlesztése és fejlédése szempontjabdél is dicséretes teljesitménynek tartom.
Meggydzédésem, hogy intézményiink jévébeni tartdés prosperalasanak zaloga a
magasan képzett, stabil, innovativ pedagogustestiilet, éppen ezért tagjait, tovabbra is
tamogatni kivanom a konvertalhaté tudas megszerzésében. A jogszabalyi
eléirasoknak valdé megfelelés és a munkavégzéshez szikséges naprakész
informaciok megszerzése érdekében, azonban minden munkatarsamtol elvarom, hogy
szakmai ismereteit a jovében is bévitse, megujitsa. Miutan az intézményi kdltségvetés
altal részben finanszirozott pedagégus tovabbképzésen val6 részvételre csak annak

a pedagégusnak van lehetdsége, aki az intézmény Tovabbképzési Tervében
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meghatarozott feltételeknek megfeleléen, bekeriil az éves Beiskolazasi Tervbe, az
ingyenes vagy palyazat utjan ingyenessé teheté képzések felkutatasa és maximalis
kihasznalasa fontos kérdés.

Tovabbra is hangsulyt kivanok helyezni a belsé tovabbképzésekre, annak
érdekeben, hogy megismerhessiik a legtjabb tudomanyos eredményeket, nyitottak
legylink az oktatasi kultara digitalizaciés megujitasara, pedagoégiai-médszertani

eszkéztarunk bévitésére, s minden terlileten Iépést tarthassunk a szakma fejlédésével.

r

Altalanos iskolank kiilsé megjelenése a Pilisszentkereszti Onkormanyzat és a
Vaci Tankerileti Kézpont gondoskodasanak kdszonhetden izléses és tetszetts.
A helyi 6nkorményzat sikeres palyazati tevékenysége jovoltabdl par éve allagmegovo
munkalatok kezdddtek. Megtortént a kilsé nyilaszarok cseréje, a nemrégiben megujult
iskolaépiilet tetészerkezetét felujitottak, sor kerilt a killsé homlokzat hdszigetelésére.
Az Ujra vakolt és festett épulet esztétikai szempontbél is vonzébba valt.

E helyen szeretném kiemelni, hogy a targyi feltételek jelentds javulasahoz a
kollegak és a szul6k énzetlen munkaja is hozzajarult (pl. osztalyfestések, dekoraciok).
Ezuton is koszéném, hogy id6t és faradsagot nem kimélve, az intézmény fejlesztése
érdekében pluszfeladatot vallaltak.

A nyolcosztalyos iskola osztlytermei két éplletszarnyban keriltek
elhelyezésre. Az als6é tagozat osztalyai az emeletes-, a felsé tagozat osztalyai a
koradbban épult, féldszintes épuiletrészben talalhatok, melynek egy része alapincézett.
Az osztalytermeken a tanari szoban az igazgatoi, igazgato-helyettesi - iskolatitkari és
pedagogiai asszisztensi irodan kivill egy szlovak terem, digitalis kultara tanterem, a
rajz és vizualis kultira és a technika tantargyak oktatasara szolgalé kulénalld udvari
épuletben 1évd tanterem, koényvtar, fejleszté szoba, ebédld, oOlt6zé all
rendelkezésiinkre. A mellékhelyiségek szama megfelel6. Miutan az iskola nem
rendelkezik tornateremmel, a mindennapi testnevelés helyszine a két épuletrészt
Osszekétdé ,zsibongd”, amelyben sajnos nem biztosithaték a tornatermi feltételek.
J6 id6 esetén a kiltéri sportpalya alkalmas a testnevelés és sport tevékenységre.

A jelenleg jatszétérként hasznalt viszonylag kis teriilet sajnos alapvetd jatszétéri
eszkdzoket és jatekelemeket is nélkuloz. A jelen allapotaban ingerszegény jatszétér
felujitasat, illetve boévitését foéként az alsd tagozatos gyermekek fejlédése

szempontjabél tartom elengedhetetlennek, hiszen egy megfelelé jatszotér mint a
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tarsas interakcidk helyszine, hatékonyan segitheti a fizikai, szocialis és érzelmi
készségeik fejlesztését.

Az intézmeény udvaran kerti padok elhelyezésével viszonylag kis érték(i

beruhazassal magvalodsithaté lehet a délutani szabadidé eltéltéséhez, a levegézésre
es a pihenésre is alkalmas megfelel6 szintér.
Komolyabb pénziigyi kihivast jelent az iskolaudvar aszfaltburkolattal térténé bevonasa.
A jelenlegi (részben aszfaltozott, helyenként féldes/murvas) egyenetlen talaj az esés
evszakokban ellehetetleniti a tanérak kozti sziinetekben a kint tartozkodast. Ests
idoében a sok pocsolya és a sar megneheziti a meleg ebéd ételszallitdé badellakban
térténd gyalogos atszallitasat a szomszéd épiletben lévé dvodai fézékonyhabdl, ami
szintén alatamasztja az iskolaudvar egységes burkolassal tortén6 ellatasanak
indokoltsagat.

A tovabbi feltjitasokat illetéen a villamossagi problémak elharitasa a legégetébb
kérdés. Mivel az ezzel kapcsolatos allapotfelmérésre a fenntarté részérdl éppen a
napokban kerult sor, ez a probléma - reményeim szerint - hamarosan megoldédik.

Az iskolaban foly6é oktatd-nevel6 munkat killonb6z6 Uj szemiéltetéeszkozok,
oktatasi segédanyagok, illetve szakkényvek is segitik. Ebben a tanévben egy Uj
mikroszkdpot és ajandékkonyveket is sikerilt beszerezniink. IKT eszkdzparkunk
jelentésen bévult. Elsé Otemben 24 db oktatasi céla laptop kerlt intézményi
hasznalatba, s szamitastechnikai eszkodzallomanyunk a késdbbiekben is tovabbi
laptopokkal gyarapodott. A digitalis kultira szaktanteremben +9 db laptopot helyeztiink
el. Mindennapi hasznalatukhoz az elosztohaldzat fejlesztésére lesz szilkség.

Az RRF-1.2.1 projekt keretében, amelynek soran tanul6i IKT-eszkdzok
beszerzése valosul meg a Klebelsberg Kézpont altal, a 7. osztalyos tanuldk szamara
12 db laptop keriilt kiosztasra. Az 5. és 6. osztalyos tanulék szamara 22 db laptop

kiszallitasa a kbzeljovében varhato.
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Az elmult években Magyarorszagon tovabb folytatddtak a mar korabban
megkezdb6dott, tébbnyire kedvezétlen népesedési folyamatok. A  kdzoktatasi
intezmeényekre is hatast gyakorl6 szilletésszam alakulasat és ezek kévetkezményeit
meglehetésen nehéz elbre tervezni, az utdbbi évek statisztikai adatai alapjan azonban
bizton Aallithatd, hogy sajnos az elkdvetkezendd években sem lehet szamitani a
gyermeklétszam szamottevé névekedésére.

Tanuléink szama ugyan nem magas, de a kedvezétlen orszagos demografiai
mutatok és az orszag iskolaira altalanossagban jellemzdé tanulolétszam-csékkenés
ellenére is stabil, a 2023/2024. tanévben 109 6. Iskolank tehat kis létszamu,
attekinthetd, hangulatdban, emberi kapcsolataiban, a gyermekekkel, tanulékkal valo
kézvetlen és napi ,taldlkozasok”, tekintetében befogadd, csaladias intézmény.
Remélem, hogy szisztematikus és kdvetkezetes munkaval intézményiink kapacitas-
kihasznaltsagan sikeriil javitanunk, ami a hosszu tavl finanszirozasra is pozitiv
hatassal lenne.

A cél tehat, fenntartani az érdekl6dést intézményiink irant, befogadni és
megtartani a tanulékat, amit egyébként mind a pedagdgus-ellatottsag, mind a
teremkapacitas lehetévé tesz. A beiskolazasi mutatdk emelkedése érdekében
igyekszem szorosan egyuttmikddni a helyi évodaval. A nagycsoportos 6vodasokat
szivesen latjuk a nekik valé programjainkon (pl. elfogadtak meghivasunkat az iskolai
babel6adasra, a karacsonyi betlehemezést az 6vodaban is bemutattuk, iskolahivogaté
programot kinalunk szamukra). A magam részérdl tovabbra is igyekszem minden
lehetbséget kihasznalni intézményiink propagalasara. Logopédus
fejlesztépedagdgusunkkal egyutt részt vettem a nagycsoport szlléi értekezletén, ahol

bemutattam az intézményben folyd munkat és valaszoltam a szillék kérdéseire.

Az intézmény vezetdje az igazgato, akinek az intézmeény vezetésében fennallo
felel8sségét, képviseleti és dontési jogkodrét a nemzeti k6znevelési térvény allapitja
meg.

Az igazgatd-helyettes vezetdi tevékenységét az igazgato iranyitasa mellett,
vele egylttmiikédve latja el. Az igazgatd egyes hataskdéroket atruhazhat vezetd

helyettesére, aki a munkakdri leirasban foglaltak alapjan 6nalléan és személyes
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felelésséggel végzi a munkajat. A jovében a célkitlizésekbsl adédé feladatok
megvalositasa érdekében és a dontéseket megelézéen még inkabb szeretnék
szamitani konstruktiv egyuttmilkodésére, korabbi tapasztalataira és lojalitasara.

A kozépszintl szakmai vezetés tagjai a munkakbdzésségek vezetdi.
Intézménylinkben harom munkakoézésségen belll (als6é tagozat, felsé tagozat,
szlovak) folyik a pedagogiai-szakmai munka. A munkakozdsségek éves munkaterv
alapjan dolgoznak, vezet6ik kbzosségiik munkajat iranyitjak.

A kovetkezd igazgatoi ciklusban sziikségét érzem a munkakdzdsség-vezetdkkel vald
gyakoribb k6z6s megbeszéléseknek, akar kibovitett vezetdi értekezlet formajaban is.
Szeretném, ha gyakoribb szakmai megbeszéléseket, s bemutaté érakat is tartananak.

Az pedagdgusok, osztalyf6nokok, napkozis tanitok és tanarok a tanitasi
orakon kivul is figyelemmel kisérik a rajuk bizott diakok tanulmanyi elémenetelét,
koordinaljak tevékenységiiket, kezelik a felmeriilé problémakat, kapcsolatot tartanak a
szul6kkel, elvégzik az adminisztracios teendéket.

A gordulékeny munkavégzést elésegiti a feladatok, a hataskérok, és a
felelésség pontos meghatarozasa, s az idei tanévben bevezetett havi
rendszerességgel megtartott nevel6testiletii értekezletek jol bevalt gyakorlata, ahol a
hiteles informacidaramias és a hatékonyabb munkavégzés biztositdsa érdekében
lehetéség nyilik a tajékoztatasra, az aktualis teendék megbeszélésére, az
eredmenyek, az oktatd-nevelé munkaval kapcsolatban felmerilé problémak jelzésére,
megbeszélésére, orvoslasara. Surgés és fontos informaciok a nagyszinetben
Gsszehivott ,ropgyllésen” is elhangozhatnak.

Az informaciéaramlas fontos eszkdze az E-Kréta elektronikus naplo és a belsd
levelezési rendszer Uzenetkezeldjének hasznalata, ami a pontos és naprakész
informaciok megszerzése érdekében a jovében is elengedhetetleniil szilkséges.

Az intézmény szervezeti felépitéséhez szorosan hozzatartozik a nem
pedagégus (technikai) munkavallalok besorolasa is, am mivel palyazatom el6z6
fejezeteiben mar ismertettem a tevékenységiiket és a munkavégzés feltételrendszerét,
azokat e helyen nem kivanom megismételni.

Intézménylnk jelen funkcionalis szervezeti felépitése, amelyet a kovetkezd
abra részletesen szemléltet, telies mértékben lefedi az oktaté-nevels tevékenység és
a mikodtetés fébb folyamatait, ezért a jévében sem tervezem a jelenlegi szervezeti

forma megvaltoztatasat.
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A Pilisszentkereszti Szlovak Nemzetiségi Altalanos Iskola gazdalkodasat a Vaci
Tankeruleti Kézpont munkatarsai a gazdasagi vezetd iranyitasaval, végzik.
Kéltségvetési gazdalkodasunk kiegyensulyozott, szélséségektél mentes,
takarékossagra torekszink, fizetési koételezettségeinket pontosan teljesitjik.

A jovét illetbéen, tovabbra is a mindenkor hatalyos jogszabalyok betartasa

mellett kivanjuk biztositani az intézmény racionalis miikodtetését.

-

2

A szeptember o6ta eltelt révid idészakban is igyekeztiink élni a kilénféle
palyazatok nyujtotta lehetéségekkel. Nagyon 6riilék annak, hogy kollégaim, ahogyan
az iskola korabbi igazgatondje is bekapcsolodiak a palyazati tevékenységbe, ezzel is
bizonyitva intézményink iranti elkotelezettségiiket. Nélkuluk nem sikerlit volna egyes
pedagdgiai célu, vagy éppen a szabadid6 tartalmas eltéltését szolgalé programok
megvalositasa (pl. Hatartalanul program, Erzsébet tabor, Szlovak tabor). Az
Orszagos Szlovak Onkormanyzathoz a Pilisszentkereszti Iskolaért Alapitvanyon
keresztll benylijtott sikeres palyazatnak készénhetéen (j magyar-szlovak kétnyelv(i
feliratokat tudtunk elhelyezni az iskola minden helyiségeben.

A kuldénféle palyazati forrasok felkutatasara és aktiv palyazati tevékenységre a
jovére nézve is szilkkség van. Reményeim szerint a j6v6 évi Hatartalanul projekt
megvaldsitashoz az éppen most készilé, a BGA Zrt. cimére benyujtandé palyazat
teremti meg a financialis hatteret. Ahogyan azt eddig is tettik, a jovében is igyeksziink
minden palyazati lehetéséget megragadni az intézményben dolgozé pedagdgusok és
a rank bizott diakok felkészitése, elégedettsége, az oktatd-nevelé tevékenység
tartalmanak megujitasa, feltételrendszerének javitasa érdekében. Erre esélyt latok a
pozsonyi Hataron Tuli Szlovakok Hivatala altal kiirt palyazati tevékenységbe valo
bekapcsolédas révén is. A jovoben elérelépési lehetdséget jelenthet tovabbi palyazati

forrasok felkutatasa és bevonasa az intézmény fejlesztésébe.

~
e

A kdzoktatasrol sz6l6 térvényben meghatarozott, kdznevelési intézményeket
érinté ellenbrzési rendszer részei a térvényességi, szakmai, valamint a hatésagi

ellenérzés. Mindezeken kivil akdznevelési intézmény alanya azoknak
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a ,funkcionalis® ellen6rzési tevékenységeknek is, mint pl. a gazdalkodast érintd
peénziigyi, az egészségvédelmi, a munkaigyi, a tiz-, baleset- és katasztréfavédelmi,

es mas rendészeti jellegli ellenérzés.

Korabbi igazgatéi palyafutasom soran az ellenérzés valamennyi formajat
atéltem. A Pilisszentkereszti Szlovdk Nemzetiségi Altalanos Iskolaban ebben a
tanévben — azon kivil, hogy a Vaci Tankerlleti Kézpont mint az iskola fenntartdja és
mukodtetdje folyamatosan figyelemmel kisérte az intézményben folyé munkat - nem
kerllt sor kulsé ellendrzésre, sem az Oktatasi Hivatal altal lebonyolitott szakmai

ellendrzésre (pedagogusmindsités és pedagdgiai-szakmai ellenérzés).

A belsd ellendrzés objektiv ellenérzések lefolytatasara iranyul. Célja, hogy az
intéezményi  szervezet milkodését fejlessze, eredményességét noévelje.
A minbségi munkaveégzes szinvonalanak biztositasa érdekében sziikségesnek tartom
a folyamatos ellen6rzést a pedagégusok, a nevelé-oktatdé munkat segiték, a technikai
dolgozdk és a diakok vonatkozasaban is. Ez az igazgatén kiviil az igazgato-helyettes
és a munkakézdsség-vezetdk feladata is. Osszehangolasuk igazgatdi kompetencia.
Az ellenérzés f6bb tertletei:

e tanorak, csoportfoglalkozasok, szakkérok latogatasa,
e szaktevékenység ellatdsanak hatékonysaga,
o szllékkel valé kapcsolattartas formai,
e adminisztracios kotelezettség ellendrzése, kulonds tekintettel a E-Kréta
napléra,
¢ munkarend és a munkaviszonnyal 8sszefiiggé magatartas betartasa,
o tanuldk tevékenységének, viselkedésének a Hazirendben foglaltak szerinti
betartasa,
e munkavédelmi el6irasok betartasa,
¢ arendelkezésre allé erdforrasok hatékony felhasznalasa.
A szakmai ellenérzés elsédleges célja a Pedagoégiai Programban meghatarozott
tartalmak megvaloésitasanak figyelemmel kisérése. A tanitasi orak latogatasan tul, a

jovében hangsulyozottabban kell, hogy kiterjedjen a tanéran kivili feladatok
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ellatdsanak mindségére és az intézmény dolgozbinak egyéb pedagdgiai munkajara.

A koznevelésben foglalkoztatottak szinvonalas munkaveégzésének biztositasa
fontos szamomra, a pontos munkavégzést és munkafegyelmet mindenkitdl elvarom.
Az 6nalld munkavégzést a konkrét feladat meghatarozasaval, a hosszu-, a k6zép- és
a rovidtavu terv, és - a kijeldlt felelés vezetdvel torténd megbeszélés utan- a kolléga
szamara a feladat ellatasahoz szilkséges eszk®zrendszer biztositasaval, szikség
esetén személyes, akar kilsés szakmai tanacsadassal kivanom tamogatni.

Mivel a tanuldk és az intézménnyel kapcsolatba kerilék tekintetében a
pedagbégus kulturalt viselkedése, munkamoralja is példaként szolgal, minden
pedagébgiai szituaciéban (tanar-tanuld, tanar-szilé kontextusaban és a pedagdgusok
egymas kozotti interakcidjaban egyarant), elvarom a pedagogushoz mélté
megnyilvanulasokat és viselkedést, s a tudomasunkra jutott ,érzékeny“ adatok,
informaciok megfelel6 kezelését.

A nem pedagdgus munkakdrben foglalkoztatottak munkajanak ellendrzése az
intézmény gordiiléekeny miikodésének érdekében hasonléképpen fontos. Toluk
tovabbra is lelkiismeretes és pontos munkavégzést, korrekt hozzaallast varok.

Az ellendrzések konkrét célja a jovében is az adott teriileten folyd munka
segitése, a kovetkeztetések levonasa és a megfelelé intézkedések meghozatala az
eredményesseg és a hatékonysag érdekében.

Az ellenérzéskor szerzett tapasztalatokrél tovabbra is tajékoztatni fogom az
illetékeseket, azok eredmeényeit az erkdlcsi és a pedagogusok teljesitményertékelési
rendszerének indikatorai alapjan az anyagi elismerésnél a jévbben figyelembe

veszem.
[ERKAPCSOLATOK

Az intézményvezetéi munka lényeges elemének tekintem tovabbra is az
intézmeény kiilsdé és belsd kapcsolatrendszerének fenntartasat, apolasat, bovitését.
Az intézményben folyd munka pozitivumainak megjelenitése, a partnerek felé valo
kézvetitese mindannyiunk feladata és feleléssége.

Uj munkahelyem megbizott igazgatoként az eltelt idészakban igyekeztem
megismerni a Vaci Tankeriileti Kézpontban folyd szakmai munkat, j6 kapcsolatot
kialakitani az Uj munkatarsakkal, s megfelelni mind a fenntart6, mind az

iskolahasznalék elvarasainak.
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A kils6é kapcsolatokat, menedzser tipust igazgatéként az eltelt idészakban is
aktivan apoltam, az iskola érdekeinek védelmében ugyanugy, mint az eredmények
megismertetésében és a PR-munkaban. Ennek szellemében partnereinket
a tovabbiakban is mindenkor tajékoztatni kivanom az iskola helyzetérél, és 6szténzém
Oket arra, hogy nyilvanitsanak véleményt, tamogassak kezdeményezéseinket,
mukaodjink egyitt a kézos célok elérése érdekében. Minden segitséget 6réommel
veszlink, de a szakmai kompetencia megtartdsa - az eredményes mikddés, és az
atgondolt tervezés érdekében — a jovében is a miénk. Az intézmény vezetsi és
pedagogusai természetszerlien a tanuldkkal és a sziilékkel allnak napi szintii
kapcsolatban. Az intézmény tanuléinak érdekképviseletét a Diakénkormanyzat (DOK)
a Diakdnkormanyzatot segité pedagdégus patronalasa latja el. A pedagégusok és a
diakok napi kapcsolatat alapvetéen a pozitiv hozzaallas, az egyittmiikédési szandék,
a kiegyensulyozottsag, egymas kolcsonds elfogadasa, tisztelete, a kézdsen, jé
hangulatban végzett értelmes munkabdl adédé- egyittlét éréme jellemzi. Az
osztalyféndkok, csoportvezetok és szakkdrvezetdk a tanitasi drakon kivil is tébb idét
téltenek tanitvanyaikkal, a kézos iskolai linnepek (pl. az allami Gnnepek, adventi
gyertyagyujtas, intézményi karacsonyi innepség) és rendezvények (pl. Mikulas-napi
rendezvény, farsang, kézmlives foglalkozasok, husvéti jatszéhaz) kirandulasok (pl.
termeészetjaras, palyaorientacid) mindenképpen erésitik az Gsszetartozas érzését,
amit igyekszink vetélkedbk és egyéb rendezvények szervezésével is fokozni.

Intézménylink pedagoégusai és a szllék kozotti kapcsolat a kélcsénés
tiszteleten, bizalmon és egyiuttmiikddésen alapul. Az intézményben folyé oktato-
neveld tevekenység iranti szuldi bizalom jele, hogy a tobbgyermekes csaladok,
fiatalabb gyermekeiket is rank bizzak. Az évi két sziili értekezleten és a
fogadoéorakon kivill is folyamatosan a sziilék rendelkezésére allunk. Az elektronikus
osztalynapl6/csoportnaplé (E-Kréta) naprakész informaciokkal szolgal a szilék és az
intézmeény szamara egyarant. Segiti a naprakész tajékoztatast, lehetdségét ad a szilé
és pedagdgus kozétti folyamatos kommunikaciora. Az érdeklddd szildk évi két
alkalommal (I. és Il. félév) az oktatd-neveld munkaba is betekinthetnek. Lehetéséget
nyujtunk személyes részvételiikre a Nyilt napok tanitasi 6rain.

Intézményilinkben a Sziilé6i Munkakdzdsség (SZMK) véleményt nyilvanithat
azokban az Ugyekben, amelyekben a jogszabalyok a sziildknek véleményezési
jogosultsagot biztositanak. Az igazgatdi sziiléi értekezleteken évente két

alkalommal, a Szuléi Munkak6zdsség értekezletein vald jelenlétem soran kézvetlendil,
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s az SZMK képvisel6in keresztill, kozvetetten magam is rendszeresen tajékoztatom a
szllbket az intézmény életérdl. Figyelembe veszem az intézmény mikoédesével
kapcsolatos igényeiket, meghallgatom észrevételeiket, véleménytiket, felvetéseikre
reagalok. Tajékoztatas céljabdl az E-Kréta naplé Gzenetkezelbjét is igénybe veszem.
A szulbkkel valo talalkozasra elézetes egyeztetést kévetbéen, folyamatosan nyitott
vagyok. Konstruktiv egyuttmikoédésikre a jévében is szamitok.

A tanulokon és a szulékén kivil, folyamatos kapcsolatot tartunk a szakmai
iranyitassal, az oktato-neveld6 munkat segité szervezetekkel, felséoktatasi és
kbzoktatasi intézményekkel, a magyarorszagi szlovaksagot képviseld szervezetekkel,
szakmai kdzpontokkal, médiakkal, a kézségi Kozosségi Haz vezetbjével, kulturalis
egyesuletekkel, civil szervezetekkel. Tajékozédunk egymas életérdl, egyeztetjik
programjainkat.

Kiemelt feladatnak tekintjlk a szlovak nemzetiség kulturalis és tarsadalmi
életében vald aktiv részvételt. Kapcsolatunk az Orszagos Szlovak Onkormanyzattal,
a Févarosi Szlovak Onkormanyzattal a Magyarorszagi Szlovakok Szévetségével
a budapesti keriileti szlovak o6nkormanyzatokkal, a Szlovak Koztarsasag
Budapesti Nagykovetségével, a Budapesti Szlovak Kulturalis Intézettel és a
tankeriileti és pilisi szlovak nemzetiségi altalanos iskolakkal, ahogyan mas
intézményekkel is korrekt, gyimolcs6zd. Programjaikon, rendezvényeiken —
lehetbéségeinkhez mérten - részt vesziink, diakjaink kulturalis miisorokkal szinesitik
azokat.

A Pilisszentkereszti Onkormanyzat, Pilisszentkereszti Iskolaért
Alapitvany, a Pilisszentkereszti Szlovak Onkormanyzat, a PILE SC, a helyi
vallalkozdk, maganemberek — sajat szlikds anyagi kereteik mellett — anyagi, illetve
dologi tamogatast is nyGjtanak az intézménynek, (pl. ajandékkdényvek, szinhazjegyek,
autébuszkoltség, adminisztraciés és szamitastechnikai eszkdzok, tombola-
nyeremeények), amit ezuton is kdszénok.

Tanitvanyaink szivesen mozognak, sportolnak, zenélnek, ennek kapcsan
intézményink mar évek 6ta jO kapcsolatkat apol a Teleki-Wattay Mivészeti
Iskolavak, ahogyan a pilisszentkereszti Netz Produkci6 -Triola Gyerekhaz Néptanc
és Modern Tanc egyiittesével és az Art Kingdom Dance Community csapataval is.

A vezetdk egyilittmikodése a fenntartéval zokkendémentes, korrekt,
naprakész. A Vaci Tankerlleti Kdézpont munkatarsai az intézmény operativ

iranyitasaban is segitséget nyujtanak, mindenkor rendelkezésiinkre allnak és segitik a
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felmerilt problémak megoldasat. Koszonet munkajukért. Az elkdvetkezendd
idészakban is igyeksziink a koltségtakarékos, eredményes és prosperalé intézményi
muikddtetésre, hiszen a jov6ben is szUkségiink van a fenntart6 erkolcsi és anyagi
tamogatasara. Ez szamos szakmai fejlesztés, bovités, a tevékenységek
kiszélesitésének zaloga. Megtisztel6 szamunkra, hogy érezzik a fenntarté lojalitasat.

A fenntartét tovabbra is korrekt egyuttmikodéssel, jogszabalykévetd
intézményvezetéi munkaval, pontos adatszolgaltatassal, az intézmény dolgozdinak
minbseégi munkéjaval, eredményességgel kivanom meggyézni arrél, hogy érdemes
bennlinket tAmogatnia, egyes konkrét terveinket anyagiakkal is segitenie.

Az intézmény jogszerl szakmai mikddésének biztositasa érdekében, az
Oktatasi Hivatal, a Budapesti Pedagoégiai Oktatasi Kozpont és a Nemzetiségi
Pedagogiai Oktatasi Kozpont kdzoktatas teriletén tevékenykeddé munkatarsaival,
szintén személyes j6 kapcsolatokat apolunk.

Az Orszagos Szlovak Onkormanyzat fenntartasaban miikodé tovabbi
kdznevelési és mas intézményekkel (pl. Magyarorszagi Szlovakok Kutatéintézete,
Magyarorszagi Szlovakok Pedagégiai Modszertani Kézpontja, Pesti Szlovak
Szakkollégium stb.) valé egyuttmikédés szamomra — mint a budapesti szlovak iskola
egykori vezetje szamara - természetes, s bizonyos vagyok abban, hogy kdlcséndsen
szamithatunk egymasra a jovében is.

Nagy drémomre szolgal, hogy nemzetkdzi szinten a Szlovak Koztarsasag
Oktatasi, Kutatasi, Fejlesztési és Ifjusagi Minisztériuma (Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky) és a Hataron Tuli Szlovakok
Hivatala (Urad pre Slovakov Zijucich v zahraniéi) tovabbra is figyelemmel kiséri a
munkamat. Kdszdnettel tartozom, amiért érdemesnek talaltak arra, hogy nemzetikézi
konferenciakon is képviselhettem korabbi intézményemet. Bizom abban, hogy a
jovében a Pilisszentkereszti Szlovak Nemzetiségi Altalanos Iskola szemszdgébél is
lesz lehetéségem bemutatni a szlovak nyelvoktatd iskolakat és a magyarorszagi
szlovak nemzetiség intézményrendszerében folyd munkat, ezzel is hozzajarulva a
magyarorszagi szlovaksag oktatasi rendszer ismertségéhez.

J6 kapcsolataink vannak tébb hazai felséoktatasi és kozépfoku intézménnyel és
a pozsonyi Komensky Egyetemen kiviil tébb mas szlovakiai felsboktatasi-, k6zépfoku-

és alapfokd intézménnyel is.
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Remélem, hogy sikeralt érzékeltetnem kilsé kapcsolataink sokrétliségét,
amelyek értékes elemekkel egészitik ki nevelémunkankat, tanuléink és pedagdgusaink
lehetbségeit.

A jovbben igyekszem minden lehetéséget megragadni ujabb
partnerkapcsolatok és csereprogramok kialakitasara, annak reményében, hogy
palyazati tamogatasok (pl. Erasmus+, V4-es palyazatok) elnyerése esetén,
lehetbség nyiljon, pedagogusok és diakok szamara egyarant, mas europai orszagok
oktatasi rendszerének, tanitasi modszereinek megismerésére, nyelvgyakorlasra,
kaldénb6zé kulturak megismerésére és nem utolsd sorban a kapcsolatépitésre.

Ezen a téren tovabbra is kihasznalatlan lehetéségek rejlenek.
8. KORABBI CELKITUZESEIM MEGVALOSULASA

Mivel a Pilisszentkereszti Szlovak Nemzetiségi Altalanos Iskola vezet6i
palyazatara korabban még nem nyujtottam be palyazatot, e fejezet cime talan zavaré
lehet. Ennek ellenére ugy gondolom, hogy korabbi vezet6i tevékenységem és a
nevelbtestiletemmel elért eredményeink révid bemutatdsa megkdnnyitheti eddigi
palyafutasom attekintését. E helyen csupan az altalam legfontosabbnak tartott
mérfoldkoveket szeretném kiemelni a teljesség igénye nélkil. Természetesen nem
kivanom magamnak vindikalni a dics6séget, hiszen a vezetésem alatt megvalosult
innovaciok munkatarsaim szakmai és emberi lojalitasanak, munkabirasanak,
aktivitasanak, elhivatottsaganak, motivaltsaganak, és a fenntarté (Orszagos Szlovak
Onkormanyzat) gondos gazda médjara térténd tamogatasanak is készénhetéek.

12 éves igazgatésagom alatt a budapesti Szlovak Tanitasi Nyelvi
Gimnazium és Kollégiumban az alabbi innovaciok valésultak meg:

Szervezeti struktura bévilése
e Harom csoportos 6voda kialakitasa,
o Szlovak nemzetiségi nyelvi el6készitd osztaly inditasa a gimnaziumban.
Pedagogiai szakmai munka
e Magas szinvonald pedagodgiai szakmai tevékenység, (szakvizsgazott
pedagdgusaink szama tiz fével emelkedett, harman tudomanyos fokozatot
szereztiink)
o Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim elnyerése 2 alkalommal (2x3 évre),

e Tudaskdzpont, tudasmegosztas, (kilsé és belsd tovabbképzések tartasa)
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Tovabbtanulasi mutaték emelkedése (figyelemre mélté tanuimanyi és egyéb
versenyeredmények)

Sokréti tanéran kivili tevékenység,

Microsoft iskola,

Tehetségekért Programban (Program pre nadanych) valé részvétel,
Boldogsagéra Program bevezetése,

,EPEN, ELEVENEN" Biztonsagos Iskola Program,

NETMENTOR Program,

Nemzetiségi Tanulmanyi Oszténdij Program,

Onallé napkdzis csoportok az alsé tagozaton.

Eroforrasok:

Tanuldlétszam jelentés emelkedése minden intézmény-egységben:

6voda: +43%; altalanos iskola: +45%; gimnazium: +106%; kollégium: +31%*
Szakmailag jol képzett, stabil, szlovak nyelvii pedagdgustestilet (6t emelt szinti
erettségi vizsgaztaté tanarral és 6t fiatal, szlovak nyelven is beszéld
szaktanarral),

Szakos ellatottsag megvalésitasa (6raadé tanar nélkil),

Munkakdrilmények, munkafeltételek javulasa,

PR tevékenység.

Partnerkapcsolatok

Hazai és nemzetkdzi partnerekkel val6 széleskor(i egytttmiikodés,
Erasmus +,

V4-es programok: ,Football Now and Then”

DADA Program,

ELLEN-SZER Program.

Gazdalkodas:

Koéltségtakarékos gazdalkodas,
Aktiv palyazati tevékenység (pl. Hataron Tuli Szlovakok Hivatala palyazatok,
BGA Zrt, EMET palyazatok, intézmény zoldités, EM PC Donation Program,
High-Tech SULI, MVM Okosbutor, O.1.P. Informatika a kdz szolgalataban,
Kulféldi Nyelvtanulasi Program).

4 A 2020/2021. tanévi létszamadatoknak a 2009/2010. tanév létszamadataival torténd 6sszehasonlitdsat a 2021.
évi Igazgatdi palyazatom tartalmazta.
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Targyi feltételek javulasa
e Kiilsé nyilaszardk cseréje,
o Vizesblokkok, teakonyhak felljitdsa az egész épuletben (iskola, kollégium),
e Teljes kollégiumi butorcsere,
o Részleges iskolai butorcsere,
o Uj szamitastechnikai terem kialakitasa az altalanos iskolas tanulok részére,
e Gimnaziumi szamitastechnika terem fel(jitasa,
¢ Kollégiumi szamitastechnikai terem kialakitasa,
e Tanari szobaban szamitégépes sarok kialakitasa,
¢ Népismeret terem kialakitasa,
o Kamerarendszer kiépitése,
o Jatszotér bovitése,
o Digitalis és IKT technikai felszereltség - korszerli oktatasi segédanyagok:
interaktiv tablak, Bee-Botok, drénok, programozhaté robotok. ..
e Konyvtar dllomanyanak gyarapitasa.

Sajnos egészségi allapotom nem tette lehetévé, hogy a 2026-ig tartd harmadik
igazgatdéi ciklusomat a tébbcélt intézmény élén befejezzem, de a budapesti iskola
mindig is életem meghatarozé része marad, s j6 szivvel gondolok az ott eltéltétt tobb
mint harom évtizedes palyafutasomra. Bizom abban, hogy pedagégusi és vezetdi

palyafutasomat szuléfalum iskolajaban is eredményesen és elégedetten zarhatom.
9. JOVOBENI CELOK ES FELADATOK

Az emberek nagy része élete delén tul ritkan vag bele ismeretlen dolgokba.
Nekem — miutan éppen a pilisszentkereszti iskola el6z6 igazgatoja kerilt korabbi
budapesti intézményem élére — szinte a sors kinalta fel a lehetéséget arra, hogy merjek
valtoztatni. Goethe szavait felidézve, miszerint ,Az emberek ritkan érnek el sikert
abban, amit nem szivesen csinalnak”, szivesen vagtam bele az ujabb kihivasba.
Készéndm mindazoknak, akik gondoltak ram, hittek bennem és eddigi munkam soran
is tamogattak. Kétségekkel vagtam neki az ismeretlennek, de ma mar bizton
allithatom, hogy j6 dontést hoztam. Szamomra ismeretlen kdérnyezetben, helyi
tapasztalatok hianyaban is minden szinten tamogaté, befogadd, csaladias hangulatu
intézménybe kerlltem, amely rendelkezik mindazokkal az eréforrasokkal, amelyek a

jovdben biztositjdk kdézségiink egyetlen altalanos iskolajanak tovabbi prosperalasat.
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A Vaci Tankerlleti Kézpont munkatarsaitol szintén minden segitséget megkaptam a
sikeres munkavégzéshez.

Mivel palyazatom Helyzetelemzés és Eréforrasok cimii fejezeteiben mar
érzékeltettem a Pilisszentkereszti Szlovak Nemzetiségi Altalanos Iskolaban folyd
oktaté-neveld munkaval kapcsolatos sokrétli tevékenységet, kitértem az eddig
megvalositott feladatokra és az elért eredményeinkre, e fejezetben — az elézéekben
leirtak Osszefoglalasként - pontokba gyiijtve sorolom fel azokat az altalam
leglényegesebbnek tartott révid-, kdzép- és hosszitavu feladatokat, amelyek a
tartésan szinvonalas oktaté-nevel6 munkat és a jovébeni innovaciés tevékenységet

illetéen is bizalomra adhatnak okot.

Az intézmény miikddése

e Jogszeri, a fenntartd és az iskolahasznalok elvarasaihoz igazodé miikédés.

e A koznevelést érint6 folyamatos valtozasokhoz valdé igazodas, az U
kihivasoknak valé megfelelés.

e Intézményi dokumentumok aktualizalasa.

e Intézmeényi szintl fejlesztések.

e Az intézményvezetés lojalis, konstruktiv egyittmlikddése, az igazgatdéi munka
operativ informaciécserével vald tAmogatasa a kézos célok elérése érdekében.
Feladat-, hataskor és felelésség ujragondolasa, megosztasa.

e Hangsulyosabb igazgato-helyettesi és munkakézosség-vezetdi  szintl
ellendrzési tevékenység.

o Megfelel6 munkafeltételek megteremtése, munkaeszkézok biztositasa.

o A szervezeten belllli esélyegyenléség, egyenlé banasmod, egyenld terhelés.

e A beiskolazas folyamatossaganak és a tanuldlétszam emelkedésének
biztositasa érdekében egyuttmikédés az ovodaval (kézdés programok,
részvetel a szUl6i értekezleteken, Nyilt nap, Iskolahivogaté).

e Az intézmény mikoédésével kapcsolatos hatasvizsgalat kilonbozé
aspektusokbdl (pl. eredményességi mutaték, beiskolazasi szempont, tanuléi és
szUl6i elégedettség vizsgalat), majd a sziikséges informacidk birtokaban a

tovabbfejlesztés iranyanak meghatarozasa.
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Személyi feltételek

Szakképzett munkaer6 biztositasa az uj feladatok és a nyugdijas koru kollégak
munkakoére ellatasanak tovabbi biztositasa, illetve a felsd tagozaton a délutani
tanuldészoba biztositasa érdekében.

Oraadé tanarok szamanak csokkentése a tantestiilet stabilitasanak erésitése
érdekében.

A hosszu tavu szakos ellatottsag biztositasa érdekében gydgypedagogusi

tanulmanyok tamogatasa sajat pedagogus beiskolazasaval.

Oktaté-neveld tevékenység

A tartésan magas szinvonall oktatasi-nevelési tevékenység biztositasaval
parhuzamosan az oktaté-neveld tevékenység folyamatos minéségi fejlesztése.
Mbdszertani sokszinliség tovabbfejlesztése.

Tehetséggondozas, felzarkdztatas.

Hatranykompenzacié a BTMN és SNI tanuldk fejlesztése.

Szakkdéri tevekenység biztositasa.

Nyelv és hagyomanyapolas, k6zésségépités, kézdsségi tevékenység, meglévd
ertékeink megérzése, értékkdzvetités (intézményi és szlovak nemzetiségi
hagyomanyérzes, iskolai kirandulasok, nyari taborok, képzémuivészeti és egyeb
kiallitasok szervezése).

A hazafias nevelés mellett az intézmény magyarorszagi szlovak nemzetiségi
oktatasi-nevelési, kulturalis, az identifikaciét megérzé és erésitd pozicidjanak
megszilarditasa.

A 21. szazadi digitalis oktatas kihivasainak valé megfelelés, kilondsen a
korszer(i digitdlis irastudas, informaciés és kommunikaciés technolégiai
mlveltség megszerzésére és alkalmazasara val6 fokuszalassal.

Gyermek- és ifjasagvédelmi tevékenyseég, kornyezeti-, egészség- és
fenntarthatésagra nevelés, prevencio.

7. és 8. osztalyos tanuldink 6sztbnzése a ,Tehetségekért Program”- hoz
(,Nadacia pre nadanych®) val6 csatlakozasra.

A valtozni tudas erdsitése — tovabbképzéseken valé részvétel tamogatasa.
Belsé tovabbképzések - a sziikséges financialis hattér biztositasaval akar

kihelyezett értekezletek, nevelbtestileti kirandulasok - megszervezése.
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Targyi feltételek

Intézmeényi infrastruktira folyamatos bévitése a rendelkezésre allo6 anyagi
er6forrasok ésszerli felhasznalasaval, illetve palyazati forrasok bevonasaval.
IKT eszkdzparkunk tovabbfejlesztése.

A konyvtar modernizalasa.

Ingergazdag jatszotér és iskolaudvar kialakitasa.

Gazdalkodas

A koéltségvetési forrasok hatékony felhasznalasa.

A munkavallalok anyagi megbecsiléssel torténé oszténzése kéltségvetési
forrasbél, célprémium formajaban.

Sajat koltségvetésen kivili pénzforrasok felkutatasa (palyazat, tamogatas,

szponzorok).

Kapcsolattartas

Aktiv kapcsolattartas az intézményi partnerekkel (kulsé és belsé kapcsolat-
rendszer fenntartasa, apolasa).

Ujabb partnerkapcsolatok, Gjabb csereprogramok.

Hatékony és hiteles informaciéaramlas.

Rendszeres vezetdi, kibdvitett vezet6i, munka-k6z0sségi, nevelbtestileti és
szul6i (SZMK) értekezletek.

Honlapunkon és a Facebookon naprakész informaciok, tajékoztatas az éppen
aktualis programjainkrél, eredményeinkrél, sokszinl intézményi életlinkrél.
Racionalisabb munkaszervezéssel, a feladatok egy részének delegalasaval
hangsulyosabb személyes részvétel a pedagdgiai - szakmai munkaval
kapcsolatos kérdések részletesebb megbeszélése érdekében.

A kollégakkal valé ,személyesebb” kapcsolattartas.

PR tevékenység, informacidk a k6zésségi médian kivill a kdzségi kiadvanyban,

a magyarorszagi szlovak nemzetiségi médiaban.
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Bizom abban, hogy az altalam felvazolt j6vokép, kellden kihivd és vonzo
kollégaim, tanuldink, a szllék és a fenntartd szamara, hogy azt mindannyian
megvaldsitasra érdemesnek tartjak. Amennyiben Vezet6i Programomat magukénak
érzik és hajlanddak egyiuttmikédni annak megvalésitasa érdekeben, megadjak

szamomra a tudatos tervezésre épulé mindségi fejlesztés sikerének lehetdségét.

~Aki még sosem kévetett el hibat, valésziniileg még sosem prébalt semmi 4j dolgot.”

(Einstein)

Nembzete utiect pred zodpovednostou za zajtrajSok tym, Ze sa jej dnes vyhnete."

(Abraham Lincoln)

Fenti motték jegyében, kdszénettel tartozom a Vaci Tankeriileti Kézpont
képviselbinek, amiért bizalmat szavaztak nekem, s lehetévé tették szamomra, hogy a
2023/2024. tanévben megbizott igazgatéként iranyitsam egykori alma materem életét.
Kosz6ndm mindazoknak a munkatarsaimnak és a szildknek, akik hittek bennem,
biztattak és az eltelt 8 hdnap alatt segitették a munkamat.

Amennyiben az elkévetkezé ciklusra is vezetdi megbizast kapok, tovabbra is
demokratikus, humanus vezetési stilusommal, az eredményeket elismerve, am az
idénként eléforduld ,botlasokat” kovetkezetesen szamonkérve fogom motivaini
munkatarsaimat a feladatok minél eredményesebb teljesitésére. Igyekszem a sikeres
munkahoz motival6 kérnyezetet és j6 munkahelyi légkért biztositani.

Erényeim: a szakmai felkészilltség, hitelesség, elismertség és elfogadottsag.
A nyitott és 6szinte viselkedés jellemez, odafigyelek masok véleményére, hajlandd
vagyok kompromisszumokat kétni. Ugy gondolom, hogy integralé, az érdekegyeztetést
és nem a killébnb6zbségeket keresé vezeté vagyok.

Kollégaim kvalifikalt, diplomas, illetve megfeleldé szakiranyl végzettséggel
rendelkezd, elkdtelezett emberek, akik tudjak és becsilettel el is latjak a feladatukat.
Célom tovabbra is - a korabbi j0 hagyomanyokra épitve — a kollegak tevékeny
bevonasa a kollektiva Uj, kézds céljainak meghatarozasaba és azok megvaldsitasaba,
a munkatarsak Oszténzése és tamogatasa munkajukban, illetve tovabbi szakmai

fejlédesiikben.
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Hitvallasom szerint egy pedagdgus azért végez mindségi munkat, mert az nala
belllrdl fakad erkolcsi parancsként, s nem csak azért, mert fizetést kap érte. Ennek
fényében mindenkitél elvarom az 6ndllo és felelésségtelies munkavégzést,
szorgalmazom a becsiletes, nyilt visszajelzések aramlasat, ellendrzési
tapasztalataimat a jov6ben is megosztom munkatarsaimmal.

Célom a szervezeti értékrendszerrel 6sszhangban térténé déntés és cselekvés,

szilkség esetén a joévbben is az egyenld banasmadd elvének sérillése nélkiill hozom
meg a népszeritlen intézkedéseket is.
Tovabbra is konszenzusos targyalasokat szeretnék, a konfliktuskezelést elsd kérben,
ahogyan eddig is, négyoldali megbeszélés formajaban kivanom kezelni, az érintettek,
és az igazgato-helyettes jelenlétében, a megfelel6 el6irasok (irott és iratlan szabalyok)
betartasaval.

A jbvében is nagy hangsulyt kivanok fektetni az altalam vezetett intézmény

partnerei (szulék, tanuldk, alkalmazotti kézosség, fenntartd, helyi énkormanyzat,
szlovak dnkormanyzat) igényeinek megismerésére, visszajelzéseinek
figyelembevételére, elégedettségi szintjének kdvetésére.
Magasabb vezetdéként az intézmény fenntartja felé a lojalitast, a pontos, preciz
munkavégzést, az intézményt érintd fenntartéi utasitasok végrehajtasat, a hataridék
betartasat ugyanolyan fontosnak tartom, mint az Aaltalam vezetend6 kézosség
érdekeinek képviseletét, a kompromisszumkeresést.

Elsédleges feladatom megteremteni és biztositani az intézmény jogszerli
muikddésének feltételeit. Ezt az igazgato-helyettessel egyitt szeretném felvallalni, a
feladatok, hataskoroék, és a felelésség pontos  meghatarozasaval.
A munkafolyamatok dsszehangolasa érdekében a jovében vezetdségi értekezleteken
és a havi rendszerességgel tartott nevel6testilleti értekezleteken beszélnénk meg az
elkévetkezendd id6szakban rank varé feladatokat.

Szamomra a Pilisszentkereszti Szlovak Nemzetiségi Altalanos Iskola, nem
pusztan egy munkahely. Ez az intézmény alapozott meg bennem sok-sok emberi
értéket, kotddést, elhivatottsagot, a szlovak nemzetiség iranti tiszteleten tul, annak hii
szolgalatat. Sok j6 tanari példa nyoman itt dontéttem el, hogy a kézdsség hasznos
tagja és j6 pedagdgus szeretnék lenni. Ez az intézmény nekem - volt tanitvanyként,
késobb képesités nélkili napkdzis neveléként - életem elsé munkahelye, a
magyarorszagi szlovaksag egy igazi jovét formaldé ,ALMA MATERE” volt.

Bizom abban, hogy j6vébeni munkamban érvényesiil a ,genius loci’, azaz a hely
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szelleme. JO érzés, hogy olyan felkészilt és elkételezett nevelStestilettel
dolgozhatom, amelynek az intézmény szintén sokat készdnhet.

Hivatasom és az iskola sorsa iranti ergs elkételezettségem folytan a jovében
pedagogusként és vezetOként is igyekszem tovabb o&regbiteni intézménylnk jo

hirnevét.

11. EPILOGUS / EPILOG

,Mindent még jobban lehet csinéalni, mint ahogy eddig csinaltuk!”
(Henry Ford)

Amint az palyazati anyagom tartalmabél tikrézédik, Iényegi szerkezeti valtozast
az iskoldban nem tartok szilkségesnek, azonban fontosnak tartom a mindségi
tovabblépést, a szervezettség javitasat, a hiteles kilsé tajékoztatast, az iskola
elismertségének tovabbi ndvelését, a nevelbtestilet allandésaganak megovasat, az
eddigi eredményes munka jévobeli folyamatossaganak biztositasa, mindéségének
javulasa érdekében.

"V8etko sa da robit lepSie ako doteraz.”
(Henry Ford)

Na zaklade obsahu mojej koncepcie je viditelné, Ze nepovaZujem zasadné
zmeny v $truktire $koly za potrebné, av§ak zabezpecenim stability ucitelského zboru
pokladam za délezité zlepsit kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu, poskytnut
doveryhodné informacie, ako i dalej zvySovat uznavanost Skoly v zaujme

zabezpecenia kontinuity doterajSej Uspesnej prace aj v budicnosti.
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